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Tisztelt Intezetigazgato UrI 

A Kemiai Intezet levele azt a teljes mertekben ertheto elkeseredest es felha.borodast onti 
betiikbe, melyet a felsooktatas mostani abszolut kihitastalan idoszakaban az egyetem kivetel 
nelkUl minden kara, intezete, tanszeke egyforman erez. A sorozatos miniszteriumi elvonasok 
minden egyseget a teljesito kepesseg hatarara sodortak. Hogy ez a TTK-n bel iiI milyen 
mertekben erintette a Kemiai Intezetet, abba a TEK nem is akart sosem beleszolni. Sajnos 
velhetoen minden kar es minden intezet sulyos vesztesegeket szenvedett el. 

A korabbi evek soran, es 201 I-ben is, kivetel nelkiil minden terUlet serUlt, es a Szell Keilman 
terv szerint ez 20l2-ben tovabb folytatodna. A jovoben az uj keretszamok remelhetoen 
vilagos tendenciakat fognak kijelOlni, es lehetove teszik a karok kozotti indokolt 
differencialast. A most megtenni sziikseges intezkedesek azonban meg a 20l1-es 
koltsegvetesi evre vonatkoznak, es egyertelmiien az elvonasok kovetkezmenyei, nem az 
egyetem, TEK vagy a kar rossz gazdeilkodasanak. 

Mar majdnem egy eve hiaba varjuk az uj torvenyt, a keretszamok, tendenciak miniszteriumi 
szintii kijelOleset. Mivel ezeket nem kaptuk meg, november vegen ugy kellett dontentink, 
hogy a hiany 2012-es ujratermelodesnek elejet veve a karokkal egyiitt el kell kezdentink a 
tartos intezkedesek meghozatalat. Ezek egyreszt a 2011-es elfogadott koltsegvetesben mar 
szereplo es atmenetileg kompenzalt kari hianyok tartos intezkedesekkel vale kiveiltasara 
vonatkoztak (a TTK eseten 102MFt). Az ezzel kapcsolatos osszegek es a tartos intezkedesek 
sziiksegessege minden kar el6tt ismeretes volt. Ezek rendezeset eredetileg is 20l1-re 
tervezttik. Masreszt ugyancsak tartos intezkedesekkel ki kell valtanunk azt a 142MFt-ot, mely 
a 2011. augusztusi zarolas TEK-re juto resze, es amelyet eddig ugyanugy csak atmeneti 
intezkedessel rendeztiink. Mivel szamos vitas kerdes volt, csak az osszeg felere (71MFt) 
hoztunk dontest (a TTK eseten 22MFT) azzal, hogy a masodik felerol januar elejen, 
remelhetoen tObb informacio birtokaban tudunk donteni. Kimondottan, a megcillapodas 
szerint erre a masik 71 MFt-ra szanjuk majd a kozponti egysegek takarekoskodasi 
intezkedeseit, a megmarado reszet pedig mar inkilbb a nem preferalt oktatasi teriiletekre 
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kiwinjuk terheIn i. A TEK Elnokseg ezzel kapcsolatos masodik tilesen, december S-en az 
eloterjesztest minden kar vezetlfje elfogadta, felteve, hogy megfogalmazasra keriilnek azok az 
elvek, melyeket a masodik resz felosztasaban ervenyesiteni fogunk. Ezt kovetoen a TEK 
Tanacs december 7-en 33-b61 31 igen szavazattal tamogatta a hatarozatot. Az Elnokseg es a 

Tamics iilesein is hangsulyoztam, hogy ez nem azt jelenti, hogy tamogatjuk az elvonast, 
hanem annak belatasat jelenti, hogy a jovobeli pluszterhek elkeriilese erdekeben ebben a 
helyzetben jobb megoldas nines. 

Az egyeztetesek soran szamos alkalommal fOlmeriilt az, hogy ebben a helyzetben minden 
lehetseges takarekoskodasi lehetoseget meg kell ragadni. Miert tartjuk fenn az iskolakat, miert 
nem keriil sor karok osszevonasara, miert nem csokkenti a TEK a hivatali apparatust? 
Mindezt csakis egyUtt es a nyolc TEK-es kar osszefiiggeseben tudjuk es sziikseges megftelni 
es eldonteni. A most nyakunkba zudul6 problemak csak minink tartoznak, azok 
megoldasaban a hasonl6 gondokkal kUzdo centrumok nem segfthetnek. az elkUlOntiltseg a 
szakmak es az infrastrukttira jelentosen kUlonbozo jellege miatt varhat6an tovabbra is fenn 
fog maradni. Ha az uj Ftv hataIya alatt nem lesznek centrumok, akkor egy kezbol kell 
iranyitani az egyetemet (ez 15 kar eseten neheznek Iatszik ugyanugy, ahogy egy sok 
tanszekkel rendelkezo TTK-n az intCzeteknek fontos szerepe van). Ha azonban a centrumok 
fennmaradnak, akkor a TEK altaI kepviselt erdekszovetseget nem celszerii feladni. 2004-ben 
pontosan azert jott lCtre a TEK, mert karaink vesztesegeket szenvedtek el a centrumokkal 
szemben az egyetemi koltsegvetesi targyalasokon. A Debreceni Egyetem financial is 
stabilitasat eppen a centrumokiTEK lCtenek koszonheti, mely megosztja a feladatokat es a 
felelosseget. Termeszetesen minden lehetseges modon csokkenteni szukseges a kozponti 
koltsegeket, a hivatali apparatusl. Ezt 20ll-ben is a karoknal nagyobb mertekben megtettuk 
(minden TEK szintu es TEK altai jizetett rektori szinlu egyseg berkeretet 10%-kal 
csokkentettUk) es a kovetkezlfkben is el fogjuk vegezni. Bizonyos funkci6knak - akar van 
TEK, akar nincs, vagy akarhogyan nevezztik - tovabb kell miikodni. Ilyenek: 

1. 	 Az egyetemen beltili koltsegvetesi erdekvedelem. 
2. 	 A tanarkepzes koordinaci6ja, Tanarkepzesi Kozpont tizemeltetese. 
3. 	 Az angol kepzes koordinaci6ja (a mienk lenyegesen ktilonbozik az orvoskepzestol). 
4. 	 Palyazati koordinaci6: ez nemcsak a paIyazatok kozos elokesziteseben, hanem az 

onresz TEK szintii biztositasaban es nagyon gyakran TEK forrasb61 a kivitelezes 
forrashianyainak lenyeges p6tlasaban is megnyilvanul (kemia feltizem, 
villamosmemok kepzes, informatika eptilet). Felujitas a biol6gia eptiletben es a 
matematika epUletben folyt, a Matematikai es a Foldtudomanyi Intezetek reszere ­
tehat valamilyen formaban a TTK minden intezete reszestilt ezen forrasokb61 2011­
ben. 

5. 	 Informatikai rendszer tizemeltetese - ez ugyancsak centrumonkent mas jellegii es 
elktilOntilt. 

6. 	 Gazdasagi Igazgat6sag: nagy lCtszamu egyseg, 2011-ben letszama 25%-kal, berkerete 
10%-kal csokkent - volumenet alapjaban veve az elvegzendo feladat mennyisege 
szabja meg, fiiggetlentil att61, hogy ktilon egyseg vagy a kozponti gazdasagi hivatal 
resze. Ennek ellenere ezen a teren tovabbi csokkentest kell alkalmaznunk. 
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Ezen funkci6kat valamilyen fonmiban sziikseges miik5dtetni, ezt leszamitva a TEK 
appanitusa az eln5k5n es a harom helyettesen kivtil egy hivatalvezet6b61 es 4 
adminisztratorb61 all, melynek sulya nem all aranyban a Wbbszaz milli6s hiannyal. 
Tenneszetesen a fenti funkci6kat elhit6 apparatuson is lehet es kell takarekoskodni. 

Tekintettel arra, hogy az uj Ftv 2012. szeptember I-jen lep hatalyba, egy uj szervezeti 
struktura annal e16bb nem, de varhat6an csak 2013 elejere tud kialakulni. A 2012-es 
k5ltsegvetesi evet tehat a korabbihoz hasonl6 struktliraban kell vegigcsinalnunk, azonban 
hatekony takarekossagi intezkedesek mellett, mely a preferalt oktatasi tertileteket el6nyben 
reszesiti. 

A k5ltsegvetes keszitese soran annak minden tetele nyilvanos a karok vezet6i el6tt. 

A sziikseges lepeseket, ahogy eddig is, a karok vezet6ivel egyUttesen fogjuk eltervezni es 
kivitelezni. Ebben szamitok a TTK es a Kemiai Intezet egyiittmiik5desere is. Az en 
szememben (ahogy azt a valasztas alkalmaval is hangsulyoztam) a TEK-nek egy erdekved6 es 
szolgaltat6 szervezetnek kelliennie, akkor miik5dik j6t 

A legfontosabb kozos feladatunk azonban az lenne, hogy orszagos osszefogassal 
megakadalyozzuk a Szell Kalman terv 2012-es reszenek vegrehajtasat, mely minden j61 
mukodo egyetemen sulyos seru!eseket okozna amellett, hogy szamos gyengen mukodo 
felsooktatasi intezmenyt fenntart a masik oldalon. 

Debrecen, 2011. december 19. 

Tajekoztatasu! kapjak: 
- Dr. Fabifm Istvan, a DE rektora 

Dr. Sailer Kornel, a TTK dekauja 
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