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Tisztelt Intézetigazgat6 Ur!

A Kémiai Intézet levele azt a teljes mértékben érthetd elkeseredést és felhdborodést onti
betiikbe, melyet a felsGoktatds mostani abszolut kil4tdstalan idészakéban az egyetem kivétel
nélkiil minden kara, intézete, tanszéke egyforman érez. A sorozatos minisztériumi elvondsok
minden egységet a teljesitd képesség hatdrara sodortak. Hogy ez a TTK-n beliil milyen
mértékben érintette a Kémiai Intézetet, abba a TEK nem is akart sosem beleszélni. Sajnos
vélhetben minden kar és minden intézet sulyos veszteségeket szenvedett el.

A korébbi évek soran, és 2011-ben is, kivétel nélkiil minden teriilet sériilt, és a Széll Kalman
terv szerint ez 2012-ben tovabb folytatédna. A jovOben az 0j keretszdmok remélhetben
vildgos tendencidkat fognak kijelolni, és lehet6vé teszik a karok ko6zotti indokolt
differencidlast. A most megtenni sziikséges intézkedések azonban még a 2011-es
koltségvetési évre vonatkoznak, és egyértelmiien az elvonasok kdvetkezményei, nem az
egyetem, TEK vagy a kar rossz gazddlkodasanak.

Mér majdnem egy éve hidba varjuk az Gj térvényt, a keretszdmok, tendencidk minisztériumi
szintli kijelolését. Mivel ezeket nem kaptuk meg, november végén tgy kellett dontentink,
hogy a hidny 2012-es ujratermel6désnek elejét véve a karokkal egyiitt el kell kezdeniink a
tartds intézkedések meghozataldt. Ezek egyrészt a 2011-es elfogadott koltségvetésben mar
szerepld és atmenetileg kompenzalt kari hidnyok tartés intézkedésekkel vald kivéltasara
vonatkoztak (a TTK esetén 102MFt). Az ezzel kapcsolatos 6sszegek és a tartos intézkedések
sziikkségessége minden kar eldtt ismeretes volt. Ezek rendezését eredetileg is 2011-re
terveztiik. Masrészt ugyancsak tartds intézkedésekkel ki kell valtanunk azt a 142MFt-ot, mely
a 2011. augusztusi zdrolds TEK-re jutd része, és amelyet eddig ugyanigy csak atmeneti
intézkedéssel rendeztlink. Mivel szdmos vitas kérdés volt, csak az Osszeg felére (71MFt)
hoztunk dontést (a TTK esetén 22MFT) azzal, hogy a mdsodik felér6l januar elején,
remélhetéen tobb informdcié birtokdban tudunk donteni. Kimondottan, a megdllapodds
szerint erre a mdsik 7IMFt-ra szanjuk majd a kozponti egységek takarékoskoddsi
intézkedéseit, a megmarado részét pedig mdr inkdbb a nem preferdlt oktatdsi teriiletekre
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kivanjuk terhelni. A TEK Elnokség ezzel kapcsolatos mdasodik iilésén, december 5-én az
elbterjesztést minden kar vezetdje elfogadta, feltéve, hogy megfogalmazasra keriilnek azok az
elvek, melyeket a masodik rész felosztasaban érvényesiteni fogunk. Ezt kovetéen a TEK
Tanécs december 7-én 33-bol 31 igen szavazattal timogatta a hatdrozatot. Az Elndkség és a
Tanécs iilésein is hangstulyoztam, hogy ez nem azt jelenti, hogy tdmogatjuk az elvonast,
hanem annak belatasat jelenti, hogy a jovObeli pluszterhek elkeriilése érdekében ebben a
helyzetben jobb megoldas nincs.

Az egyeztetések soran szamos alkalommal fSlmertilt az, hogy ebben a helyzetben minden
lehetséges takarékoskodasi lehetdséget meg kell ragadni. Miért tartjuk fenn az iskolakat, miért
nem Kkeriil sor karok osszevondsara, miért nem csokkenti a TEK a hivatali apparatust?
Mindezt csakis egyiitt és a nyolc TEK-es kar Gsszefliggésében tudjuk és sziikséges megitélni
és eldonteni. A most nyakunkba zidulé problémak csak mirdnk tartoznak, azok
megoldasaban a hasonlé gondokkal kiizdé centrumok nem segithetnek. Ez az elkiiloniiltség a
szakmak és az infrastruktira jelentésen kilonbozé jellege miatt vérhatéan tovabbra is fenn
fog maradni. Ha az 0j Ftv hatdlya alatt nem lesznek centrumok, akkor egy kézbdl kell
irdnyitani az egyetemet (ez 15 kar esetén nehéznek latszik ugyanigy, ahogy egy sok
tanszékkel rendelkezé TTK-n az intézeteknek fontos szerepe van). Ha azonban a centrumok
fennmaradnak, akkor a TEK éaltal képviselt érdekszdvetséget nem célszerli feladni. 2004-ben
pontosan azért jott 1étre a TEK, mert karaink veszteségeket szenvedtek el a centrumokkal
szemben az egyetemi koltségvetési tirgyaldsokon. A Debreceni Egyetem financialis
stabilitisat éppen a centrumok/TEK létének koszonheti, mely megosztja a feladatokat és a
felelésséget. Természetesen minden lehetséges modon csékkenteni sziikséges a kozponti
koltségeket, a hivatali appardtust. Ezt 2011-ben is a karokndl nagyobb mértékben megtettiik
(minden TEK szinti és TEK dltal fizetett rektori szintii egység bérkeretét 10%-kal
csokkentettiik) és a kovetkezkben is el fogjuk végezni. Bizonyos funkcidknak — akar van
TEK, akar nincs, vagy akdrhogyan nevezziik — tovabb kell miikodni. Ilyenek:

1. Az egyetemen beliili koltségvetési érdekvédelem.

2. A tanarképzés koordinacidja, Tanarképzési Kézpont tizemeltetése.

3. Az angol képzés koordinacidja (a miénk lényegesen kiilénbozik az orvosképzéstsl).

4. Palyazati koordindci6: ez nemcsak a palydzatok kozos eldkészitésében, hanem az
onrész TEK szintll biztositdsdban és nagyon gyakran TEK forrasboél a kivitelezés
forrdshianyainak  1ényeges poétldsdban is megnyilvanul (kémia  féliizem,
villamosmérnok képzés, informatika épiilet). Felhjitds a bioldgia épiiletben és a
matematika épiiletben folyt, a Matematikai és a Foldtudomanyi Intézetek részére —
tehat valamilyen formdban a TTK minden intézete részesiilt ezen forrdsokbdl 2011-
ben.

5. Informatikai rendszer ilizemeltetése — ez ugyancsak centrumonként mds jellegli és
elkuléniilt,

6. Gazdasagi Igazgatésdg: nagy 1étszamu egység, 2011-ben 1étszama 25%-kal, bérkerete
10%-kal csokkent — volumenét alapjaban véve az elvégzend$ feladat mennyisége
szabja meg, fiiggetleniil att6l, hogy kiilén egység vagy a kozponti gazdasagi hivatal
része. Ennek ellenére ezen a téren tovabbi csokkentést kell alkalmaznunk.
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Ezen funkcidkat valamilyen formédban sziikséges miikédtetni, ezt leszamitva a TEK
apparatusa az elnokon €s a harom helyettesen kiviill egy hivatalvezetébsl és 4
adminisztratorbdl 4ll, melynek stlya nem 4ll aranyban a tGbbszdz millids hiannyal.
Természetesen a fenti funkcidkat ellaté apparatuson is lehet és kell takarékoskodni.

Tekintettel arra, hogy az 4j Ftv 2012. szeptember 1-jén 1ép hatdlyba, egy 0j szervezeti
struktira anndl elébb nem, de varhatéan csak 2013 elejére tud kialakulni. A 2012-es
koltségvetési évet tehat a kordbbihoz hasonlé strukturaban kell végigesinalnunk, azonban
hatékony takarékossagi intézkedések mellett, mely a preferalt oktatasi teriileteket elényben
részesiti.

A koltségvetés készitése sordn annak minden tétele nyilvanos a karok vezet6i elott.

A sziikséges lépéseket, ahogy eddig is, a karok vezetdivel egylittesen fogjuk eltervezni és
kivitelezni. Ebben szamitok a TTK ¢s a Kémiai Intézet egyiittmiikédésére is. Az én
szememben (ahogy azt a vélasztas alkalmaval is hangsalyoztam) a TEK-nek egy érdekvédo és
szolgaltat6 szervezetnek kell lennie, akkor miikodik jol.

A legfontosabb kizés feladatunk azonban az lenmne, hogy orszdgos oOsszefogdssal
megakaddlyozzuk a Széll Kdlmdn terv 2012-es részének végrehajtdsdat, mely minden jol

miikods egyetemen sulyos sériiléseket okozna amellett, hogy szdmos gyengén miikodd
JfelsGoktatdsi intézményt fenntart a masik oldalon.

Debrecen, 2011. december 19.
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Tajékoztatasul kapjak:
-~ Dr. Fabian Istvan, a DE rektora
—  Dr. Sailer Kornél, a TTK dékanja
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