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A Kémiai Intézet Tandcsa altal 2012 december 12-én hozzam irt levélben jelzett
problémak nem ismeretlenck szamomra. Oktatoként, a Szervetlen és Analitikai Kémiai
Tanszék vezetdjeként és rektorként is naponta szembesiilok az egyetem alaptevékenységének
alulfinanszirozottsagabdl fakadod nehézségekkel. Amint azt tobb intézeti tandcsiilésen és
egyéb foérumokon is kifejtettem, ezen helyzet javulasira a belathato jovoben nem
szamithatunk igy az intézet miikodéképességének megbizése és hosszu tava fejlodése
érdekében a sajat bevételeink novelésére kell torekedniink. Az elmult években tobb ilyen
programunk is volt, melyek sikeréhez az intézet munkatarsaként talan nekem is sikeriilt
tevolegesen hozzajarulnom. :

Emellett sziikség van arra is, hogy az egyetem valamennyi szintjén torekedjiink az
intézmény minél koltséghatékonyabb ¢és eredményesebb miikodtetésére, az esetleges
parhuzamos tevékenységek felszamolasara és az adminisztrativ feladatok racionalizalasara.
Ugy gondolom, hogy a kizelmiiltban egyetemi szinten komoly eredményeket értiink el ezen a
teriileten. Kiilon is kiemelend6ek a koziizemi szolgaltatisok kdzbeszerzései, melyek esetében
az eljards kozos egyetemi lebonyolitasa jelentds megtakaritast eredményezett. 2011-ben a
feladatok atszervezésébdl szarmazé bérmegtakaritasok is nagy mértékben hozzdjarultak a napi
miikodés financidlis gondjainak enyhitéséhez.

Altalanossagban egyetértek azzal, hogy egy olyan nagy rendszerben, mint a Debreceni
Egyetem, szerkezeti atalakitasok is feltarhatnak tovabbi tartalékokat. Az egyetem jelenlegi
szervezeli rendje els6sorban a nagy egységeken beliili atszervezéseket teszi lehetdvé,
Rektorként feladatom a centrumok/TEK kozotti hatékony feladatmegosztas koordinéldsa és
irdnyitasa, a centrumok/TEK szakmai, adminisztrativ és gazdalkodasi egyiittmitkodésében
rejlé lehetdségek kiaknédzdsa. Tavlatilag a varhatéan 2012. szeptember 1-én hatalyba 1ép6
felséoktatasi torvény fogja meghatarozni a szervezeti kereteket és sziikség szerint a jovo év
feladata lesz az ) torvényi szabalyozédsnak megfelelé miikédési rend kialakitasa.

A levélben szerepld felvetések egy részével egyetértek és arra kérem az Intézeti
Tandcsot, hogy gondolkozzunk kozosen az intézet és az egyetem jovojérdl, de keriiljiik azokat
a tulsagosan altalanositdo és egyszer(isité megallapitasokat, melyek inkabb alkalmasak
megalapozatlan hangulatkeltésre, mint problémaink megoldasanak elésegitésére.

Az egyetem és a TEK vezetdinek bérére vonatkozd utalasokkal kapcsolatban
sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy a rektorok bérét a Nemzeti Er6forras Minisztérium
allapitja meg azt a 6 szabalyt kévetve, hogy az nem haladhatja meg a mindenkori atlagbér
tizszeresét. Egyetemiinkon azt a gyakorlatot alakitottuk ki, hogy a vezetdk bérét a rektor
béréhez viszonyitva, a beosztast és az ahhoz kapcsolodod feleldsséget is figyelembe véve
allapitjuk meg. A koltséghatékonysagi és gazdasigossagi szempontok szerinti miikddést
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kiemelve fontosnak tartom megjegyezni, hogy vezetdi beosztasaval dsszefiiggésben 2011-ben
senki nem részesiilt jutalomban a Debreceni Egyetemen. '

Szamomra a "presztisszempontokat szolgalo tligyintézési szintek'"-re, illetve a "pusztan
az image javitas céljabdl megvalosulo fejlesztésekre" vonatkozo, meglehetdsen sarkos
megallapitasok konkrétumok nélkiil értelmezhetetlenek. Az elmult években szamos,
esetenként igen nagy értékii fejlesztésre keriilt sor egyetemiinkon. Ezek célja kivétel nélkiil a
hosszii tava stratégiai célok mentén a szakmai feladatok ellatasdéhoz a jobb feltételek
megteremtése, az oktatds szinvonaldnak ndvelése, a kutatasi lehetdségek bovitése és egy
"élhetdbb" egyetemi kornyezet kialakitdsa volt. Komoly eréfeszitéseket tettiink annak
érdekében, hogy ezen projektek tervezését, majd zokkendmentes megval0sitasat palyazati,
gazdalkodasi ¢s adminisztrativ  szolgdltatasokkal —segitsiik. A fejlesztések dont6en
palyazatokbdl valosultak meg, melyek onrészét a sajat bevételek fedezték. Ez mashogy nem
is torténhetett, hiszen a palyazati kiirdsok eleve kizarjak az allami tdmogatas ilyen jellegii
felhaszndldsat. Emellett a HOK kezelésében 1évé forrdsbol tobb, a hallgatok szabadidds
tevékenységéhez kulturalt feltételeket teremtd projekt is megvaldsult.

Tisztdban vagyok azzal, hogy az egyetemi kozvélemény nem mindig fogadja
egydntetli megértéssel ezeket a fejlesztéseket mondvan, a mindennapi miikédés anyagi
feltételeinek biztositasa fontosabb lenne, mint az 1ij beruhazasok megvaldsitiasa. Az intézeti
tandcs tagjai szdmara korabbi vagy jelenlegi beosztasuknal fogva, valamint palyazati
aktivitasuk okan pontosan ismert, hogy a palyazati eldirdsok rendkiviil mereven
meghatdrozzdk a tamogatas felhasznalasanak maédjat. A helyzetre az az ellentmondds
jellemz6, hogy mikdzben az intézmény miikédéséhez a feltételek megteremtése egyre
komolyabb nehézségeket okoz, a fejlesztések tamogatdsara jelentés forrasok vonhatok be.
Megitélésem szerint a fejlesztésekrdl tobb okbdél sem mondhatunk le. Egyrészt ezek a
projektek 10j perspektivékat nyitnak az intézményben dolgozé és tanuld egyetemi polgarok
szamdra segitve ezzel szakmai eldremeneteliiket és palyajuk kiteljesedését. Masrészt, a
fejlesztések novelik intézményiink presztizsét ¢s ezéltal (is) szamos teriileten - beiskolazasi
tevékenység, 0j oktatasi programok, kutatasi feladatok stb. - segitik munkéankat és reményeim
szerint hozzdjarulnak az egyetem hossz( tavon fenntarthaté fejlédéséhez.

Végezetiil, a Debreceni Egyetem sikere kozds érdekiink ezért nagyra értékelem a
Kémiai Intézet jobbitdé szandéki megkeresését és készséggel allok az dltalanos p;gblemakat
altamaszto konkrét esetek megyvitatdsa clé. /S A\
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' Az intézeti tandcs levelével sajatos egybeesésként a  kdzelmultban megjelent egy a Debreceni Egyetemet
megalapozatlanul kedvezétlen szinben feltlinteté tijsdgeikk a 2011-ben kifizetett jutalmakkal kapcsolatban.
Ehhez kapcsolédéan az egyetem honlapjan kdzzétettiink két tdjékoztatdt, melyek részletesen bemutatjdk az
egyetem jutalmazési gyakorlatat.

http://www.unideb.hu/portal/hu/node/6156

http://www.unideb.hw/portal/hu/node/6158
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